
Beijing National Stadium
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発展段階においては質に価値は置けない。

質は定量化できない。定量化できるのは顧客数と売上である。

彼らは始める時点では質を気にしていない。どうでもよいと思っている。

短い時間でリリースするべきだと思っている。

そして、リリースしたあとに顧客の声を聞いて改善の方向性を決めている。





もう一つ。

や は、こうしたスタートアップに強烈に投資しています。

億円単位で。いいですか。少しだけ聞いてください。 億円単位です。
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1100.1 2016/10/21 2015/4/18

2245.2 2016/11/4 2016/4/16

10733.4 2016/11/11 2016/7/23

3112.3 2016/11/25 2016/4/16

57672.8 2016/12/2 2016/8/26

2876.8 2017/3/10 2016/7/9
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一般的な話はのぞき、今日は ・ソフトウェアに限れば

 日本の市場がスタンダードではない。中国スタンダード。

 「旧中国」の顧客に売ろうとするべきではない。

 クリエイティブ も中国が先行し始めている



P
h
o
to

: 
C

la
ra

 O
n
lin

e









































国際接続帯域量 インターネット人口 一人あたり接続帯域
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1,655

1,786

2011 2012 2013 2014 2015 2016

出生数(万人) 出生率(% )





出典:中国国家統計局のデータからクララオンライン作成。2016年の数値は国家統計局の公式発表は現時点ではなく報道資料から推定。
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“The In ternet  has  No Borders”

@iemoto kentaro.iemoto kentaroiemoto

iemotojiaben.xtl


